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Temario 

MÓDULO I – Fundamentos de Agilidad y Contexto de Aplicación 

Unidad 1: Introducción a la agilidad 

● Clase 1: Qué es agilidad y por qué importa en todo tipo de organizaciones 

● Clase 2: Diferencias entre agilidad en IT y non-IT 

● Clase 3: Marco Cynefin: cómo identificar cuándo aplicar agilidad 

Unidad 2: Principios y prácticas básicas 

● Clase 1: Principios del Agile Mindset 

● Clase 2: Herramientas clásicas de agilidad: tableros, retros y sprints 

MÓDULO II – Soluciones Mínimas Viables (SMV) para Transformaciones 

Unidad 1: Concepto y utilidad de las SMV 

● Clase 1: Qué es una SMV y cómo se diferencia de mejoras o proyectos completos 

● Clase 2: Identificación de oportunidades para aplicar SMV 

● Clase 3: Ejercicio práctico: diseñando tu primera SMV 

Unidad 2: Gestión y seguimiento de SMV 

● Clase 1: Métricas y feedback de SMV 

● Clase 2: Ajustes iterativos y aprendizaje continuo 

MÓDULO III – Management 3.0 y liderazgo ágil 

Unidad 1: Herramientas de Management 3.0 

● Clase 1: Delegación efectiva y motivación de equipos 

● Clase 2: Mapas de energía y liderazgo distribuido 

● Clase 3: Prácticas para aumentar colaboración y compromiso 

Unidad 2: Integración de agilidad y Management 3.0 

● Clase 1: Cómo combinar SMV con prácticas de Management 3.0 

● Clase 2: Caso aplicado: simulación de transformación ágil en un equipo non-IT 

12. Bibliografía obligatoria y complementaria / materiales de estudio 

Agile Practice Guide – PMI & Agile Alliance (2017) 

Management 3.0: Leading Agile Developers, Developing Agile Leaders – Jurgen Appelo (2011) 

Fundamentos de Management 3.0 y herramientas para motivar y gestionar equipos. 



Versión N°02 / octubre 2025 
 

Transforma con Agilidad:  
Más Allá del IT 
 
Cynefin Framework – Dave Snowden 

TRISKEL – Soluciones Mínimas Viables. Guía práctica para diseñar SMV aplicables a 

transformaciones non-IT. 

Management 3.0 Blog y herramientas online es: https://management30.com/blog/ 

https://management30.com/blog/

